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Дмитрий Леонов. Резюме 

консультанта.  
 

 

18 лет успешной работы в продажах и управлении (из них – 8 лет на 

позиции директора по продажам РФ и генерального директора) в 

компаниях: Philip Morris, Danone (Большевик), PepsiCo, Frito-Lay, Bunge, 

Gallina Blanca, Schick (Pfizer), ГК Разгуляй.  

 

 

 

Автор книг «Практикум Поставщика» (в т.ч. отраслевого справочника – 42 соавтора из ритейла и 

производителей, учебников и бизнес-романа) тиражом 20.000 бумажных экземпляров.  

 

 

 

 

Заместитель Председателя Правления Руспродсоюза: медиация конфликтов 

поставщиков с торговыми сетями с использованием принципов саморегулирования в 

отрасли (КДП).  

 

Преподаватель курса «Категорийный менеджмент» в РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

Бизнес-тренер производителей FMCG / DIY / Farm  
 

− Стаж тренера – 12 лет 

− Количество участвовавших в тренингах КАМ – 5’000 

− Количество клиентов-производителей FMCG  – 700  
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https://rusprodsoyuz.ru/
https://рэу.рф/
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Коммерческое предложение по созданию бизнес-плана 

 

Предлагаю вашей компании услуги бизнес-планирования. На постановочной встрече 

мы согласуем содержание бизнес-плана, и я покажу вам подходящие для вас примеры 

бизнес-планов. 

 

Пример содержания бизнес-плана: 

 

Глава 1. Анализ рынка. 

⎯  Конкурентная среда в РФ, сильные и слабые стороны игроков. 

⎯  Анализ, предпочтения и сегментация потребителей, прогноз изменения 

потребительских предпочтений. 

⎯  Объем, структура, рост розничного рынка. 

⎯  Факторы роста рынка. 

Глава 2. План по поддержке продаж. 

⎯  План по позиционированию продукта. 

⎯  Бренд-план владельца бренда. 

Глава 3. Анализ продаж и инструментов продвижения. 

⎯  Статистика продаж бренда и ее анализ. 

⎯  Инструменты продвижения бренда и анализ их эффективности. 

⎯  Прогноз развития инструментов продвижения. 

⎯  Прогноз эффективности инструментов и предложение по использованию. 

Глава 4. Прогноз развития розничного рынка. 

⎯  Федеральные торговые сети. 

⎯  Локальные торговые сети. 

⎯  Традиционная розница. 

⎯  Онлайн торговые сети. 

⎯  Специализированные торговые сети. 

Глава 5. План продаж  
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⎯  Ценообразование и политика скидок. 

⎯  Прогноз изменения коммерческих условий.  

⎯  Приоритезации каналов продаж.  

⎯  Рекомендации по организации отдела продаж и KPI.  

Глава 6. Бюджет доходов и расходов  

⎯  Отражение допущений.  

⎯  Расчёт валовой маржи.  

⎯  Расчёт коммерческих расходов.  

⎯  Учет общехозяйственных расходов.  

⎯  Расчёт операционной прибыли.  

⎯  Расчёт чистой прибыли и рентабельности продаж.  

 

В проект по бизнес-планированию также будет входить:  

1. Создание стратегии продаж и коммерческой политики;  

2. Составление финансовой модели в формате Excel; 

3. Написание бизнес-плана в формате Word; 

4. Проведение сессии стратегического планирования. 

 

 

С уважением, Дмитрий Леонов 

Контакты: тел. +7 (916) 600-17-69 

E-mail   dmitry@leonov.consulting 

mailto:dmitry@leonov.consulting

