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• 18 лет управленческого опыта, в т.ч. на уровнях директора по продажам и 

генерального директора (Philip Morris, Danone, PepsiCo, FritoLay, Bunge, Gallina Blanca, ГК Разгуляй и др.). Опыт 

руководства крупными командами (500+ 

человек), внедрения KPI, оценки сотрудников и 

систем мотивации. Это обеспечивает 

реалистичность и точность центров оценки — 

задания и обратная связь опираются на реальные управленческие ситуации и показатели бизнеса. 

 

• Партнёр международных консалтинговых компаний (до 2022 г.) The 

Partnering Group и Stanton Chase International 

Проводил проекты по оценке управленческих команд и кандидатов на 

позиции генеральных директоров и их прямых подчинённых. 

Разрабатывал модели компетенций, программы развития и форматы 

стратегической оценки. Использую практики TPG и Stanton Chase в центрах оценки — соединяя корпоративные 

модели компетенций, реальный бизнес-контекст и развитие управленческих навыков. 

 

• Заместитель Председателя Правления Руспродсоюза, 

преподаватель РЭУ им. Г.В. Плеханова (курс «Категорийный 

менеджмент»), бизнес-тренер с 14-летним опытом (5 000+ 

участников, 700+ компаний), автор книг «Практикум 

Поставщика» (тираж 20 000+). Это означает глубокое 

понимание принципов управления коммерческими командами, логики продаж и взаимодействия с клиентами.  

Принципы моих центров оценки и развития 

• Работа в контуре компетенций компании, под корпоративную модель компетенций формируются все индикаторы, 

задания и формы ОС. Это обеспечивает применимость результатов в HR-процессах компании — от развития до 

кадровых решений. Также могу предложить трактовки компетенций по подходам современных бизнес-школ 

(например, Фреда Кофмана, «Осознанный бизнес»). 

 

• Кастомизация под продукцию, категорию и повестку компании.  

 

• Оценка через реальные бизнес-ситуации. Все упражнения моделируют реальные управленческие и клиентские 

сценарии компании: анализ данных, аргументация перед руководителем или клиентом, ведение переговоров, 

коммуникация внутри команды.  

 

• Сопоставимость результатов. Используются детерминированные инструменты: кейсы и скрипты поведения 

ассессоров имеют заранее заданные варианты корректных действий. Это исключает субъективность и позволяет 

сопоставлять результаты между участниками.  
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Что получает участник 

Даже в кратком формате каждый участник проходит полный цикл оценки и развития, получая не просто результат 

диагностики, а конкретные инструменты роста: 

• Индивидуальную диагностику — выполнение кейсов и заданий, отражающих реальные рабочие ситуации, с 

анализом логики действий и решений. 

• Групповую калибровку — обсуждение наблюдаемых проявлений компетенций, обратная связь от ассессоров и 

коллег, понимание разных управленческих стилей. 

• Персональную обратную связь — разбор сильных сторон и зон развития, рекомендации по поведению в типичных 

бизнес-ситуациях, фиксация точек роста. 

• Индивидуальный отчёт — структурированный документ с оценками по всем компетенциям, комментариями 

наблюдателей и планом развития. 

 

Что получает заказчик 

После завершения центра заказчик получает полное представление о потенциале команды: кто готов к расширению 

задач, кто требует точечного развития, а кто нуждается в изменении управленских установок. Все выводы 

подкреплены наблюдениями и конкретными проявлениями компетенций, что делает результаты понятными и 

применимыми для дальнейших HR-решений. 

Результаты центра оценки оформляются так, чтобы компания могла использовать их не только для диагностики, но и 

для развития сотрудников и управленческих решений. Каждый проект завершается передачей отчётных материалов, 

рекомендаций и аналитики по итогам центра. Заказчик получает: 

• Объективную оценку управленческих и функциональных компетенций участников — на основе корпоративной 

модели компании, с комментариями ассессоров и примерами проявленного поведения. 

• Индивидуальные отчёты по каждому участнику — с уровнями компетенций, примерами наблюдений и 

рекомендациями для развития. 

• Сводный аналитический отчёт по группе — включает калиброванную оценку, распределение участников по 

уровням, карту сильных сторон и зон развития команды. 

• Матрицу управленческого потенциала — для определения кадрового резерва, планирования обучения и 

назначения. 

• Материалы обратной связи — краткие рекомендации для руководителей участников о том, как поддерживать 

развитие компетенций в повседневной работе. 

• Рекомендации для HR-функции — как встроить результаты центра в процессы обучения, оценки и развития. 

Такой формат позволяет использовать итоги центра не как разовую диагностику, а как инструмент управления 

потенциалом — с понятной логикой применения и конкретными шагами по развитию сотрудников. 

 

Формат, состав и стоимость центра оценки 

Центры оценки адаптируются под задачу, масштаб команды и уровень участников. Формат подбирается совместно с 

заказчиком в зависимости от целей, компетенций и необходимой глубины проработки. Смета формируется 

прозрачно и всегда отражает реальный объём работы консультанта: от подготовки кейсов и обучения ассессоров до 

выдачи обратной связи и создания отчётных материалов. Это позволяет заказчику точно понимать, за что 

формируется итоговая стоимость и какие результаты получает компания. 
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Стоимость центра оценки складывается из: 

• подготовки кейсов и адаптации заданий под продукцию, категорию и компетенции компании; 

• обучения ассессоров (при больших командах — параллельные сессии с несколькими наблюдателями); 

• проведения центра и групповой калибровки; 

• выдачи индивидуальной обратной связи участникам; 

• подготовки отчётов для заказчика и участников. 

Базовая ставка — 8 000 руб. за нормо-час работы консультанта. Примеры расчёта: 

• Малый формат (3–4 часа, 3–5 участников) — два комплексных задания, групповая и индивидуальная 

обратная связь; стоимость с подготовкой и отчётами — ≈ 120 000 руб. 

• Средний формат (1 день, до 10–15 участников) — серия заданий: аналитика, постановка задачи, презентация 

решения и переговоры с ассессорами; включает отчёты и калибровку — ≈ 240 000 руб. 

• Расширенный формат (2 дня, до 50 участников) — письменные домашние задания, внутренние презентации 

руководителю и анализ эмоционального интеллекта; включает полные отчёты и индивидуальную обратную 

связь — ≈ 390 00 руб. 

Финальная смета рассчитывается после согласования состава участников, корпоративных компетенций и степени 

кастомизации под задачи компании. 

 

Дмитрий Леонов 

📞 +7 (916) 600-17-69  

✉ dmitry@leonov.consulting  

🌐 www.leonov.consulting 

mailto:dmitry@leonov.consulting
http://www.leonov.consulting/

